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Chères habitantes, chers habitants dôEnchenberg, 
 
 
En cette période estivale, jôai le plaisir de môadresser à vous. Tout dôabord, permettez-moi de 
débuter en exprimant ma gratitude envers le personnel communal, les bénévoles des 
associations et tous ceux qui contribuent au dynamisme et à lôépanouissement de notre 
communauté. Le dévouement et lôengagement de chacun dôentre vous sont inestimables. 
Dôailleurs, je remercie également les membres de notre Conseil Municipal Junior. 
 
Les projets avancent à grands pas, et je suis heureuse de vous annoncer que les travaux de 
lôaire de jeux multisports ont commencé. Cette réalisation tant attendue sera un véritable 
espace de loisirs et de divertissement. 
 
Je suis tout aussi ravie de vous informer que les travaux de sécurisation de notre école vont 
également débuter. Lôune de nos priorités absolues est dôassurer la sécurité de nos enfants et 
de tout le personnel éducatif. Dans cette optique, nous avons mis en place un plan de 
sécurisation comprenant principalement la création dôissues de secours supplémentaires. 
 
Par ailleurs, lôéquipe enseignante et la municipalité souhaitent apporter plus dôactivités 
culturelles envers le jeune public le mercredi après-midi par exemple. Afin dôencadrer ces 
futures activités, je lance un appel aux bénévoles susceptibles dôencadrer ces animations (jeux 
de société, théâtre, animations autour du livre, é). Cela pourrait dôailleurs se faire en 
partenariat avec "lôAssociation des Joyeux Seniors" en cours de renouveau. 

 
Je profite de ce bulletin communal pour rappeler lôexistence dôarrêtés municipaux régissant 
dôune part les feux (interdits sur lôensemble de la commune) et dôautre part les devoirs des 
habitants (propriétaires et locataires) quant à lôentretien des trottoirs (désherbage, 
d®neigement, é). 
Dans le respect du voisinage, il est également essentiel de : 

- Respecter les jours et horaires autorisés pour lôutilisation des machines à moteur 
- Faire limiter les aboiements intempestifs des chiens 

Pour information, les nuisances sonores majorées sont interdites de nuit comme de jour ! 
 
En terminant, je souhaite renouveler mes sincères remerciements à tous ceux qui contribuent 
à faire de notre commune un endroit où il fait bon vivre. 
 
Je vous souhaite à tous un merveilleux été, empli de joie, de rencontres enrichissantes et de 
moments de détente bien mérités. Prenez soin de vous et de vos proches, et nôoubliez pas de 
profiter pleinement de chaque instant. 
 
Bien sincèrement, 
Votre Maire, Véronique WITTMANN 
 











Le vendredi 14 avril 2023 a d®but® un partenariat entre le Foyer dõAccueil M®di-
calis® dõEnchenberg et lõ®cole ®l®mentaire Les Boutons dõOr. La classe de CP-CE2 
sõest rendue au foyer pour participer ¨ une chasse au tr®sor organis®e par lõ®quipe 
®ducative. Les enfants et les r®sidents ont collabor® lors des diff®rents ateliers 
puis ont r®solu ensemble les ®nigmes. Apr¯s tous ces jeux et ces fous rires, les 
r®sidents et les ®l¯ves ont fini la matin®e par un go¾ter offert par le foyer. Cette 
matin®e a remport® un franc succ¯s et a motiv® les deux partenaires ¨ poursuivre 
ces ®changes. Dõautres activit®s sont d®j¨ programm®es : randonn®e, jardinage, 
athl®tisme... Les enfants comptent sur les r®sidents pour les aider ¨ sõentra´ner en 
vue de leur rencontre sportive ¨ venir. 

    

 



    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм  
όǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜύ 

 

±ŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ .ƻŜǎŎƘ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǎŜ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ .ƻŜǎŎƘΣ 
ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ лнΣ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲнуу ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ уΣнл ŀǊŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ плллΣ-ϵ ƭΩŀǊŜ ǎƻƛǘ он уллΣ-ϵΦ 

 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нр Ƴŀƛ нлнн 

 
tƾƭŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Υ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ {ǇƻǊǘ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƛǊŜ ŘŜ ŬǘƴŜǎǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ ŞƭƛƎƛōƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мто стпΣсрϵΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƛǘ млп нлпΣтфϵΦ 
 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ C!a 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǧǊƛōǳŜǊ ŘΩŀƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ CƻȅŜǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞ 
ŘΩ9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ Lƭ ŘŞŎƛŘŜ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ  
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜΦ 
 

±ŜƴǘŜ ƻǳ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
!ǇǊŝǎ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ŘƻǳȊŜ ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ Ł ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŜƴŜǳǊ Ł ōŀƛƭΦ  
[Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ Υ ǎŜŎǝƻƴ ƛ ƴϲ ос ŘŜ нлΣул ŀǊŜǎΣ ƴϲ от ŘŜ фΣоу ŀǊŜǎ Ŝǘ ƴϲ рн ŘŜ муΣтт ŀǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
пуΣфр ŀǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞ Ł ннл ϵ ƭΩŀǊŜΦ 
 
Lƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
9ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ лр ƴϲ мнф ŘŜ ммΣор ŀǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƴϲ мну ŀǾŜŎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 
9ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ǎŜŎǝƻƴ ƛ ƴϲ рут ŘŜ оΣол ŀǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ лм ƴϲ орл ŘŜ нΣур ŀǊŜǎ 
 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜ 
ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ŜũŜǘ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлннΦ 

 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ¢ŀǊƛŦ ƘƻǊŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
[Ŝ ǘŀǊƛŦ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ǾƻǘŞ Ł пр ϵ ƭΩƘŜǳǊŜΦ 
 
!Ǿƛǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊ ǎŜǇǘ ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΣ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ƻǴ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ 
şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘΦ 

 

tǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŀŶŎƘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜτорлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ŀŶŎƘŀƎŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǇƛŜǊΦ /Ŝǎ ŀŎǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 

 

CƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀȊ Υ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ  



    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 
 
[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŀ Ŏŀǳǝƻƴ Ł мллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ рлл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀƎŜΦ 
 
¢ŀǊƛŦ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ǘǊŀŎǘƻǇŜƭƭŜ Ł тл ϵ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜŦŀŎǘǳǊŞǎ ŀǳȄ  
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 
 
aŞŘƛŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

aƻǎŜƭƭŜ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 

 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ ǇȅƭƾƴŜ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ aŀƴǎŦŜƭŘ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !¢/ CǊŀƴŎŜ όƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜύ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇȅƭƾƴŜ hǊŀƴƎŜΦ Lƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ олм ǎŜŎǝƻƴ YΦ 
 
±ŜƴǘŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǇŀǊ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƻũǊŀƴǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎŞŘŜǊ Ł ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ 
ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻũǊŜΣ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
§ ǳƴŜ ǊŜƳƻǊǉǳŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ппр ϵ 
§ ¦ƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ прр ϵ 
§ ¦ƴ ǊƻǳƭŜŀǳ ŎƻƳǇŀŎǘŜǳǊ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ снм ϵ 
 
9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ 
ŘΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 
 
LƴŦǊŀŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎŀƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϲнмκнлнн ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ  
 
5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ фл ϵ Υ 
§ Ł ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ 
§ " ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ 
 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 
 
 

59¢wκ5{L[ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлно Υ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻƛǘ ŘŞǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w Ŝǘκƻǳ 5{L[Φ Lƭ ǾƻǘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  
aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ Υ мсн нрсΣул ϵ -  
59¢wκ5{L[ нлнм όрл ҈ύ Υ ум мнуΣпл ϵ -  
CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Υ ум мнуΣпл ϵ ƻǳ ŜƳǇǊǳƴǘΦ 
 
 



    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 
 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ Υ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŀǳ ζ {ƻǳǝŜƴ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ η  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ 
.ƛǘŎƘŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ  
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ł .ƛǘŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜǎΦ  
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 
 

¢ŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Řǳ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ 
ǇǊƛȄ Řǳ ǝŎƪŜǘ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ł сΣрл ϵ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 
 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ 
ǎǳƛǘŜΦ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ƧŜǘƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴ ŀŎƻƳǇǘŜ ŘŜ рл҈ 
Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜ όƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ƻǳ ƭΩŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜύ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 
5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
!Ŭƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴƛǝŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Φ ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ  
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
!ƛƴǎƛ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊ ƴŜǳŦ ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ  ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜ нпƘ Ł рƘΦ [Ŝ 
ƳŀƛǊŜΣ ǊŜǎǘŀƴǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǾŜŎ  
ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ Ƴƛƴǳƛǘ Ł рƘ Ƴŀƛǎ ŘΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ  ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ мƘ Ł рƘΦ 

 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ф ŦŞǾǊƛŜǊ нлно 

 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ 
tŀǊ /Lbv ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ 
ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ Σ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ оΦмп ƛƴǝǘǳŞ ζ {ŀƴǘŞ ηΦ 
tŀǊ 5L· ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ  
ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ оΦмп ŘŞŬƴƛ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Ϧ!±9/ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜϦΦ 
 
59¢wκ5{L[ нлно Υ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƴƴǳƭŜǊ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ фф трл ϵ I¢ Φ 
!ŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻƛǘ ŘŞǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w Ŝǘκƻǳ 5{L[ ǇƻǳǊ нлно  
±ƻǘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  
 
aƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ I¢ Υ фф трлΣлл ϵ  
§ 59¢wκ5{L[ нлно όсл ҈ύ Υ рф урлΣлл ϵ 
§  - CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƻǳ ŜƳǇǊǳƴǘ оф фллΣлл ϵ  



    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ф ŦŞǾǊƛŜǊ нлно 
 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎ Υ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ммммΣуф ϵ Ł ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ  
aƻƴǘōǊƻƴƴ 9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 
нлннΦ  
 
CǊŀƛǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ {ŞƴƛƻǊǎ Řǳ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлно  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нрл ϵ Ł ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ bh9{L{ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǾƻŎŀƭŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ Řǳ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлно  
 
bƻǳǾŜŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ 
§ рл ϵ κ ƘŜǳǊŜ Ҍ ƧŜǘƻƴǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǘ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ  
§ тл ϵ κ ƘŜǳǊŜ Ҍ ƧŜǘƻƴǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǘ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜ ǎŜǳƭ ƻǳ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ 
 
wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ нлнм  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ нлнмΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ Υ ƘǧǇǎΥκκǎŀƴǘŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǎŀƴǘŜ-Ŝǘ-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘκŜŀǳȄκŜŀǳ 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мт ƳŀǊǎ нлно 
 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлнн ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
 
!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнн ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ 
Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
!ŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ  
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 
 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ом ƳŀǊǎ нлно 
 
 
±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ нлно 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ нлно ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ нлнн Υ 
  ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Υ ммΣфл ҈ 
  ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ Υ ноΣфт ҈ 
  ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎ Υ утΣут ҈ 
 
 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ нлно 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ ǇǊŜƴƴŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ос лллϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлноΦ 



    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ом ƳŀǊǎ нлно 
 

!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлно Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Υ 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ     5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   мур слрΣ-ϵ  

                                                         wŜŎŜǧŜǎ  Υ   мур слрΣ-ϵ   

{ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ         5ŞǇŜƴǎŜǎ  Υ  мло уфрΣ-ϵ  

                                       wŜŎŜǧŜǎ   Υ   мло уфрΣ-ϵ 

!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлно Řǳ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ  

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ Υ            

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ     5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   ту снуΣ- ϵ   

                                      wŜŎŜǧŜǎ   Υ   ту снуΣ- ϵ 

{ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ         5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   ту снуΣ- ϵ  

                                      wŜŎŜǧŜǎ   Υ   ту снуΣ- ϵ 

[ŀ ŘŜǧŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Υ 

 

 

  

 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ нлмф Ł нлно Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Υ 

 

 

 

 

 

 

 5ŜǧŜ ŀǳ лмκлмκнлно !ƴƴǳƛǘŞ нлно 5ƻƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ  5ƻƴǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ 

.ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŜ фру мопΣрп мпп оонΣуу мнт тпмΣор мс слрΣро 

.ǳŘƎŜǘ Ŝŀǳ мтф млфΣпп нс рнуΣон мф мопΣсн т офоΣтл 

 нлнл нлнм нлнн нлно нлмф 

.ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŜ м лсуΣон улсΣуф тллΣфф тссΣрм м млтΣуу 

.ǳŘƎŜǘ Ŝŀǳ мунΣрп мсфΣтт мррΣнп мпоΣнф мфнΣтп 

!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлно Řǳ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ  

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ LL όнŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜύ  Υ            

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ     5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   мнт снуΣ- ϵ   

                                      wŜŎŜǧŜǎ   Υ   мнт снуΣ- ϵ 

{ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ         5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   со умпΣ- ϵ  

                                      wŜŎŜǧŜǎ   Υ   со умпΣ- ϵ 

9ƴ
 Ŝ

ǳ
Ǌƻ

ǎ 



    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ом ƳŀǊǎ нлно 
 

 

 

 

 

!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлно ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Υ 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ     5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   м лнл ттмΣ- ϵ  

                                                         wŜŎŜǧŜǎ  Υ   м лнл ттмΣ-ϵ Υ   

{ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ         5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ      фто рфсΣ- ϵ  

                                       wŜŎŜǧŜǎ  Υ      фто рфсΣ- ϵ 

9ƴ
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ǎ 



    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ну ŀǾǊƛƭ нлно 
 

aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ŎŀǎǎŞŜ ƻǳ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜ Řŀǘŀƴǘ Řǳ нтκлмκнлмтΦ 
 
¢ǊŀǾŀǳȄ wǳŜ ŘŜ [ŜƳōŜǊƎ Υ 
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ 
ƭŀ w5ос wǳŜ ŘŜ [ŜƳōŜǊƎ ŎƻǳǊŀƴǘ нлноΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wǳŜ ŘŜ [ŜƳōŜǊƎΦ Lƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ 
ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƛŘŜ ƳƻǎŜƭƭŀƴŜ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭŀ  
{ŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ¦ǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ό!aL{{¦wύ Ł ǝǘǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎǳǎǾƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
пл монΣол ϵ Ŝǘ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǘ ŀŎƘŜǾŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ 

!ŘƻǇǘŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 

     aƻƴǘŀƴǘ I¢      пл монΣол ϵ 
     {ǳōǾŜƴǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ рт !aL{{¦w  мн лофΣсф ϵ 
     /ƻƳƳǳƴŜ      ну лфнΣсм ϵ 
 
wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƳōƻǳǊǎŜ Ł ǳƴ Şƭǳ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мум ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƭǳō /ŀƴƛƴΣ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ¢ƛǊΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ !ǊōƻǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƭŀ {ǇƻǊǝǾŜ  
CǊŀƴœŀƛǎŜ 9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ±ŞǘŞǊŀƴǎ 9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ млл҈ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ  
ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝŦΣ ǎΩƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǉǳƛǧŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ф Ƨǳƛƴ нлно 
 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ рфн ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛ Řǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ wǳƳƳŜƭǎƎŀǊǘŜƴ η ŘΩǳƴŜ  
ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ нΣмл ŀǊŜǎ Ł ƭΩŜǳǊƻ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ 

/ƘŀǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ нлнп-нлоо Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ aƳŜ Y¦D9[ /ƻǊƛƴŜ Ŝǘ aΦ {¢w!{{9[ .Ŝƴƻƞǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǎǎŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ лн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп ŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлоо Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŎƻƭŜ ¢9w Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ олр ϵ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [ŀ tŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ [ŜƳōŜǊƎ ǇƻǳǊ ƭŜ  
ǇǊƻƧŜǘ ¢9w ŘŜ ƭΩŀƭōǳƳ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 
 
!ŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ǇƻǊǝǾŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ 9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ Ł ƭΩ!ƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Řǳ bƻǊŘ Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ƭΩ!±b  
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ мŝǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŀǾŜŎ млI ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 
±ŜƴǘŜ Řǳ ǊŜŦǳƎŜ Řǳ DǳƛǎōŜǊƎ Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ м ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ мн ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Řǳ w9C¦D9 
Řǳ DǳƛǎōŜǊƎΣ wǳŜ ŘŜ ƭŀ CŜƭǎŜƴƳǳƘƭŜ ŀǾŜŎ ƻũǊŜ ǎƻǳǎ Ǉƭƛ ŦŜǊƳŞ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ Lƭ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀƎǊŞŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŜ ōƛŜƴ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 
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