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/ƘŝǊŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŎƘŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ9ƴŎƘŜƴōŜǊƎΣ 
 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ cette 
année et de vous informer des projets à venir. 
 
¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜȊ-Ƴƻƛ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ 
de nombreux habitants. Cet espace, qui comprend un demi-terrain synthétique biosourcé, des agrès fitness, un terrain de pétanque, 
ǳƴ Ŏƛǘȅ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƻŦŦǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜΣ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ƻǳ ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎtivité 
sportive.  
Je tiens personnellement à remercier M. Kharroubi (MK Études) pour son accompagnement au quotidien tout au long de ce projet. 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳƛ ǎΩŜst déjà 
ŀǾŞǊŞŜ ǳǘƛƭŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ Ǌenforcer la 
sécurité de tous. 
 
Au niveau du conseil municipal, à la suite de la démission de Corine Kugel que je tiens à remercier pour son implication durant toutes 
ces années au service de notre commune, nous avons accueilli Matthieu Laubacher. 
 
La sécurité routière demeure une préoccupation pour notre village, et plusieurs riverains nous ont interpellés sur les vitesses 
excessives, en particulier aux entrées du village. Bien que la mise en place de ralentisseurs partout ne soit pas une solution réaliste, 
ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ des contrôles de vitesse plus fréquents seront demandés. Par ailleurs, depuis le 1er septembre, 
Enchenberg dépend désormais de la brigade de gendarmerie de Rohrbach-les-Bitche. 
 
Je suis également très fière du projet intercommunal de création de la piste cyclable reliant Enchenberg à Montbronn et Lemberg. Ce 
projet avance bien et nous permet d'envisager un avenir plus respectueux de notre environnement et plus accessible à tous pour les 
déplacements doux. 
 
[ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
- L'exposition et le championnat de France de Pigeons avec la remise à Enchenberg du Vase de Sèvres (prix du Président de la 
République). Félicitations à Jean-Marc Weyant, Président et toute son équipe de bénévoles pour l'organisation de cet évènement 
exceptionnel ! 
- La montée en division supérieure de notre 1ère équipe locale de foot Seniors : les joueurs de la S.F.Enchenberg ont réussi l'exploit 
d'être 1ers de leur groupe : Félicitations à nos champions du ballon rond ! 
- Notre fête du 13 juillet, qui a connu un franc succès ! Bravo à tous les membres de l'interassociation ! 
- La marche gourmande célébrant les 55 ans de jumelage entre Hangard et Enchenberg ! Bravo aux membres du Comité de Jumelage. 
- Et bien évidemment un grand merci à toutes les autres associations pour leur organisation d'événements toujours réussis ! 
 
[ΩŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ 
- Notre prochain Marché de Noël, qui promet déjà d'être un moment inoubliable.  
- 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ улŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩ9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘΩŞǇƻǉǳŜΣ 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŀŎǊƛŦƛŞ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ  
La cérémonie débutera le 7 décembre à 9h, et nous vous invitons à y participer. 
 
WŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ ǉue ce soit 
par vos suggestions, vos idées ou par votre participation aux événements organisés par la commune. Même si toutes les propositions 
ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜȊ Ł ƴƻǘre 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎŀƴǎΣ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜl communal, 
ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ WǳƴƛƻǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƴŘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǉ lus 
dynamique et plus solidaire. 
 
Enfin, je vous informe que le traditionnel repas des seniors aura lieu le dimanche 26 janvier 2025. Ce sera un moment conviviŀƭΣ Ŝǘ ƧΩŀƛ 
hâte de vous y retrouver. 
 
9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ Ǿƻǎ  proches. 
Prenez soin de vous. 

 
Bien sincèrement, 
Votre Maire, Véronique WITTMANN 
 













    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мŜǊ !ƻǶǘ нлно 
 

!ǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎΥ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ {!w[ w9b9 Dw9.L[ 9¢ /L9 ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŀƴǘǎ Υ ƭΩǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƭƾǘǳǊŜǎ ǊƛƎƛŘŜǎΣ ǇŀǊŜ-ōŀƭƭƻƴǎΣ ǇƻǊǝƭƭƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƛƭ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ 
 

aƻƴǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ ƳŀǊŎƘŞ I¢ Υ ппс лфоΣфн ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ ŀǾŜƴŀƴǘ I¢ Υ пп офоΣлс ϵ 

aƻƴǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŞ ƳŀǊŎƘŞ I¢ Υ пфл пусΣфу ϵ  

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳǊŜ 9b95L{ Υ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ IŜƛƭƛƎŜƴōǊƻƴƴ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ 

ǘǊŞŦƻƴŘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ƴϲмлл ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ мл ƭƛŜǳŘƛǘ IŜƛƭƎŜƴōǊƻƴƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ           

ŘΩ9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ  ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ƴϲмнн ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ мл ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ {/L CŜǊƳŜ ŘŜ                     

IŜƛƭƛƎŜƴōǊƻƴƴΦ 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ Ł ǳƴ Şƭǳ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ сутΣнтϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ  

§ 5Ωǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ D{κ/t 

§ 5Ŝ ŘŜǳȄ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ормΣсуϵ 

§ 5Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ нфлΣрфϵ όǳƴ ǊƻǳǘŜǳǊΣ ŘŜǳȄ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳǊŀǳȄΣ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ     

ŘΩŀŎŎŝǎ ǎŀƴǎ ŬƭύΦ 
 
!ōŀƴŘƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнпκнлоо Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝƴ ǎŀ ŦŀǾŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ǊŞǇŀǊǝǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΦ 
Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł şǘǊŜ ǾŜǊǎŞ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ {ŀǊǊŜƎǳŜƳƛƴŜǎ ǎŀƴǎ ǘǊŀƴǎƛǘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛŜǎ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞƎƛŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ      
ǝŎƪŜǘǎ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ млκлуκнлно ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƛŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ   
tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ [9{ ahLb9!¦·Φ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƛŜ ŜƴŎŀƛǎǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǝŎƪŜǘǎ Řǳ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ [Ŝǎ aƻƛƴŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎŀƴǝƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Řǳ Ƴŀǝƴ Ŝǘ Řǳ ǎƻƛǊΦ [Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀƛǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ ŎƘŝǉǳŜ Ŝǘ    
ŜǎǇŝŎŜǎΦ 
 
!ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻȅŜǊ Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ м уфсΣму ϵ ŘŜ ƭŀ {ǇƻǊǝǾŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ           
9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ  ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ мŜǊ ƭƻȅŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻƴŘŜǳǎŜ !a!½hb9Φ 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлно 
 

 
5ŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Υ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ  
§ мллϵ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ !ƎŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ 
§ млл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ 

 
 



    

 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

 
/ƘŀǎǎŜ нлнп-нлоо Υ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƭŀǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

          w9{9w±9{  9b/[!±9{ 

- /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŜǝǘ-wŜŘŜǊŎƘƛƴƎ                псΣсмуп        сΣфолл 

- aƳŜ ±hD9[ 9ǳƎŞƴƛŜ        спΣпмрр      мпΣлуру 

- DC D[!{¢![         офΣснлф        сΣпнфт 

- DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ CƻǊŜǎǝŜǊ Řǳ .ƛǘŎƘŜǊƭŀƴŘ   ртΣнлуф                     сΣнлпф 

- DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ CƻǊŜǎǝŜǊ Řǳ wƻǜŜƭǎŜƴ      рлΣсннм      нмΣпофр 

- aΦ [!¦.!/I9w aŀǧƘƛŜǳ       нсΣллпт      ммΣсуун 

[ŀ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ǎƻǳƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł пфнΣссту ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞ Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊ м ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ мп ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƎǊŞŜǊ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ 
ōŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп ŀǳ мŜǊ ŦŞǾƛŜǊ нлоо ŘŜ Υ 
§ aΦ [!¦.!/I9w aŀǧƘƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ м ŘŜ нслΣунфм Ƙŀ ǎƻƛǘ п сфпΣфн ϵ 
§ aΦ Yw9.{ {ŞōŀǎǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ н ŘŜ номΣуоут Ƙŀ ǎƻƛǘ п мтоΣмл ϵ 
 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ нлнпΦ 
 
CǊŀƛǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ 9!¦ Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬȄŜ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘ ƻǳ ŘŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ Ł ол ϵΦ 
 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ .¦w¢![ η Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛ ƴϲ тпф ŘŜ уΣлл ŀǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ .ǳǊǘŀƭ η ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ пплϵΦ 
 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ ǇȅƭƾƴŜ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ aŀƴǎŦŜƭŘ η Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǊŜŦǳǎŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !¢/ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ олм ǎŜŎǝƻƴ Y ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ aŀƴǎŦŜƭŘ ηΦ 
 
!ŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŞǊƛƳ Ŝǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ aƛǎǎƛƻƴ LƴǘŞǊƛƳ Ŝǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ     
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΦ Lƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ w9¦ όǊŜƎƛǎǘǊŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜύ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Řǳ w9¦ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
[ƛǎǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ όо ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ҍ м ǎǳǇǇƭŞŀƴǘύ 
aΦ C!¢I .ŜǊƴŀǊŘ όǝǘǳƭŀƛǊŜύ Ŝǘ aƳŜ Yw9.{ [ŀŜǝǝŀ όǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜύ 
aƳŜ D!tt [ŀǳǊŜƴŎŜ όǝǘǳƭŀƛǊŜύ 
aΦ D!{t!w5 aƛŎƘŜƭ όǝǘǳƭŀƛǊŜύ 
нŝƳŜ ƭƛǎǘŜ Υ όн ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ҍ м ǎǳǇǇƭŞŀƴǘύ 
aΦ .¦/IIh[½9w CŀōƛŜƴ όǝǘǳƭŀƛǊŜύ Ŝǘ [9W9¦b9 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ όǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜύ 
aƳŜ Y¦D9[ /ƻǊƛƴŜ όǝǘǳƭŀƛǊŜύ 
 
 
 



    

 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлно 

 
!ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ Υ 
§ роΣртϵ ŘŜ hw!bD9 ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘǊƻǇ ǇŜǊœǳ ŘΩǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
§ уомΣфс ϵ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ aƛȄǘŜ ŘΩ9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ  

ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΦ 
§ онфΣфф ϵ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ŎŀŦŞΦ 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно 
 

wŞǎŜǊǾŜǎ - ŜƴŎƭŀǾŜǎ Ŝǘ ƭƻǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŎƘŀǎǎŜ нлнп-нлоо  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōŃǝŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ         
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ /ŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘȅǇŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 
Lƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƭŀǾŜǎ όŜƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎύ ǾƻǘŞŜǎ ƭŜ омκмлκнлноΦ 
 
Lƭ ŬȄŜ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
§ [ƻǘ м Υ номΣтфон ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
§ [ƻǘ н Υ нлуΣуоут ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
§  
Lƭ ŬȄŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ Ł  
§ р ōŀǧǳŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 
§ м ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩhbCΣ aƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ       

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ǎƛŝƎŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ   
ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜΦ 

§ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƭƻǘǎ Υ пнлл ϵ ƭŜ ƭƻǘ м Ŝǘ отлл ϵ ƭŜ ƭƻǘ н 
 
!ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŝǉǳŜǎ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ŘŜ Υ 
§ м уфсΣму ϵ ŘŜ ƭŀ {C9 ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ нŝƳŜ ƭƻȅŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻƴŘŜǳǎŜ !a!½hb9Φ 
§ сллΣлл ϵ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞǘŞǊŀƴǎ ŘΩ9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŘΩǳƴŜ ōǊƻǎǎŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп 
 

!ƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ /ƘŀǎǎŜ нлнп-нлоо 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƎǊŞŜ Ł ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
Ë ƭƻǘ м Υ 
aΦ tƛŜǊǊŜ ²!/Y 
aΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ²9L{{9b.!/I9w 
aΦ aŀǧƘƛŜǳ [!¦.!/I9w 
Ë ƭƻǘ н Υ 
aΦ tƛŜǊǊŜ ²!/Y 
aΦ {ŜōŀǎǝŜƴ Yw9.{Σ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ Řǳ wƻǜŜƭǎŜƴΦ 
 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ ǇȅƭƾƴŜ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ [ŜƴǎŎƘŜƛǘ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŦǳǎŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ IL±hw¸ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ трм ŘŜ ƭŀ  
ǎŜŎǝƻƴ I ŘŜ ол Ƴн ŜƴǾƛǊƻƴΦ 



    

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп 
 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇȅƭƾƴŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ 
 
!ǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ [ŜƴǎŎƘŜƛǘ η Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн ŀƴǎ 
Ł ŜũŜǘ Řǳ лмκлсκнлон Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±![h/Oa9Σ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜŎǝƻƴ I ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲтрмΦ 
Lƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŀƴƴǳŜƭ ōǊǳǘ ŘŜ орлл ϵ ǎƻƛǘ о лнл ϵ ƴŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴŘŜȄŀǝƻƴ ŬȄŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ Ҍ лΣр҈Φ 
 
!ǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ aŀƴǎŦŜƭŘ η Υ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн ŀƴǎ 
Ł ŜũŜǘ Řǳ ноκлфκнлом Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±![h/Oa9 ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜŎǝƻƴ Y ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲ оллΦ 
Lƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŀƴƴǳŜƭ ōǊǳǘ ŘŜ орлл ϵ ǎƻƛǘ о лнл ϵ ƴŜǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴŘŜȄŀǝƻƴ ŬȄŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ Ҍ лΣр҈Φ 
 
aƛǎŜ Ł ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀǎǎŜ нлнп-нлоо 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
§ [ƻǘ м Υ о птт ϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ номΣтфон ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
§ [ƻǘ н Υ о моо ϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нлуΣуоут ƘŜŎǘŀǊŜǎ 
 
Lƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƭŀǳǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŎƭŀǳǎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 
§ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊ ŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ όŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜύΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭΩhbCΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ н 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ п/Σ 
§ р ōŀǧǳŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ 
§ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŃǝŜ όƴƻƴ ŎƘŀǎǎŀōƭŜύ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ǎƛ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ōƭŜǎǎŞ ƻǳ ƳƻǊǘΦ 
 
/ƻǝǎŀǝƻƴǎ нлно Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ м мноΣфл ϵ Ł ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ          
aƻƴǘōǊƻƴƴς 9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ {ŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 
нлноΦ 
 
CǊŀƛǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ олл ϵ Ł ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ bh9{L{ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǾƻŎŀƭŜ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊǎ  Řǳ ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 
 
CǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ Ł .ƛǘŎƘŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŎƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ όǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŎŀƴǝƴŜύ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мр ƳŀǊǎ нлнп 
 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ нлнп-нлнр 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǝǘǊŜ 
ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ о ŀƴǎΣ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ п ƧƻǳǊǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
§ ƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł ммƘол Ŝǘ моƘмр Ł мрƘпр 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ [ƛƎǳŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ [ƛƎǳŜ Řǳ DǊŀƴŘ 
9ǎǘ ŘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όǇƾƭŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ п ŀƴǎΦ 
 



    

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мр ƳŀǊǎ нлнп 

 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ  
§ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлнп ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ нуƘ     

ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ . ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ όŜƳǇƭƻƛ ŘŞƧŁ ǇƻǳǊǾǳύΦ 
§ " ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀǧŀŎƘŞ όŜƳǇƭƻƛ ŘŞƧŁ ǇƻǳǊǾǳύΦ 
 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ                    
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ    
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦΦ              
Lƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ 
 
wŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ нлнн Ŝǘ нлно 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ нлнн Ŝǘ нлноΦ 
  
!ƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŎƘŀǎǎŜ нлнп-нлоо 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƎǊŞŜ Ł ƭΩŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
§ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ м Υ aΦ ²9L{{9b.!/I9w /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
     aΦ [!¦.!/I9w aŀǧƘƛŜǳ 
 
§ tƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ н Υ aΦ Yw9.{ {ŞōŀǎǝŜƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ CƻǊŜǎǝŜǊ Řǳ wƻǜŜƭǎŜƴ 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мн ŀǾǊƛƭ нлнп 
 

±ƻǘŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ нлнп 
aŀƭƎǊŞ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘŜ Υ 
§ ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ Υ ноΣфт ҈ 
§ ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōƻƴ ōŃǝŜǎ Υ утΣут ҈ 
§ ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Υ ммΣфл ҈ 
 
aƻǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ Ƴƻǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ 
tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜǎǘǊŀ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜǎǘǊŀ    
ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
 
[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ нлнп Ŝǘ ŜǎǝƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜ ƎƛōƛŜǊ ǊƻǳƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ нлнп-нлоо 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǎŜǊŀ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ǘŜƳǇƻǊƛǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ Řǳ н ŀǾǊƛƭ нлнп ŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł Υ 
§ нуфтΣрл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ м ŀǧǊƛōǳŞ Ł aΦ [!¦.!/I9w aŀǧƘƛŜǳ 
§ нсмлΣуо ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ н ŀǧǊƛōǳŞ Ł aΦ Yw9.{ {ŞōŀǎǝŜƴ 
 
Lƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǎŀ ǉǳƻǘŜ-ǇŀǊǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řŝǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ       
ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
Lƭ ŘŞǎƛƎƴŜ aΦ {/IaL¢¢ aŀǊŎ ŎƻƳƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜ ƎƛōƛŜǊ ǊƻǳƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩ9ƴŎƘŜƴōŜǊƎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭƻǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ф ŀƴǎ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлооΦ 





    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мн ŀǾǊƛƭ нлнп ±ƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
 

!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнп Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Υ 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ     5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   мур снтΣ-ϵ  
                                                         wŜŎŜǧŜǎ  Υ   мур снтΣ-ϵ   

{ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ         5ŞǇŜƴǎŜǎ  Υ    фт лтлΣ-ϵ  
                                       wŜŎŜǧŜǎ   Υ    фт лтлΣ-ϵ 

!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнп Řǳ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ  

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ м Υ            

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ     5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   ту сонΣ- ϵ   
                                      wŜŎŜǧŜǎ   Υ   ту сонΣ- ϵ 

{ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ         5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   ту солΣ- ϵ  
                                      wŜŎŜǧŜǎ   Υ   ту солΣ- ϵ 

[ŀ ŘŜǧŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Υ 

 

 

  

 

[ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ нлнл Ł нлнп Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Υ 

 

 

 

 

 

 

 5ŜǧŜ ŀǳ лмκлмκнлнп !ƴƴǳƛǘŞ нлнп 5ƻƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ  5ƻƴǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ 

.ǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŜ уол офоΣмф мрп флоΣол моф роуΣло мр осрΣнт 

.ǳŘƎŜǘ Ŝŀǳ мрф фтпΣун нс рнуΣон мф фоуΣлр с рфлΣнт 

!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнп Řǳ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ  

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ LL όнŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜύ  Υ            

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ     5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ   мнт снуΣ- ϵ   
                                      wŜŎŜǧŜǎ   Υ   мнт снуΣ- ϵ 

{ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ         5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ     со умпΣ- ϵ  
                                      wŜŎŜǧŜǎ   Υ     со умпΣ- ϵ 

              [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘ Υ 

{ǳǊ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ рфоΦстрΣлфϵ I¢Σ ƭŜ ǇƾƭŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ оттΦсфпΣлтϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
9ǘŀǘ 59¢w Ґ мтоΦсфпΣлтϵ κ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ґ мллΦлллϵ κ !ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ {ǇƻǊǘ Ґ срΦлллϵ κ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ 
Ґ нфΦлллϵ κ [ƛƎǳŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ Ґ млΦлллϵΦ 
[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ соΣс҈ όŎƻƴǘǊŜ тт҈ ŀǧŜƴŘǳ Ŝƴ нлнл ŎŀǊ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞŎƘŀǇǇŞ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝƴ нлнм Ŝǘ нлнн Ŝǘ ǉǳϥŀǳŎǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƴϥŀ ŞǘŞ ǊŞǾƛπ
ǎŞŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜύΦ 



    

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нп Ƴŀƛ нлнп 
 

[ƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ōƛ-ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ƴŀǝƴ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ       

aŞŘƛŎƻ-tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 

 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ н!¦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎŜŎǝƻƴ лр ƴϲ мт ŘŜ моΣтм ŀǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ .ƛƭŘǎǘƻŜŎƪŜƭ η ŀǳ ǇǊƛȄ 

ŘŜ сурΣрлϵΦ 

{ŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Υ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀǳ ǊŜŦǳƎŜ Řǳ DǳƛǎōŜǊƎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǘǊŞŦƻƴŘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ  

ƴϲнл ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ лс ŘŜ онΣуф ŀǊŜǎΣ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲно ǎŜŎǝƻƴ лс ŘŜ мнΣтл ŀǊŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ         

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ9ƴŎƘŜƴōŜǊƎΦ  Lƭ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ       

ǊŜŦǳƎŜΣ wǳŜ ŘŜ ƭŀ CŜƭǎŜƴƳǳŜƘƭŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ wǳŜ Řǳ IŀƳŜŀǳ ŘŜ DǳƛǎōŜǊƎΦ 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƴƻƴ ǾŀƭŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 9!¦ нлнп 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŘƛȄ-ǎŜǇǘ  ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜŀǳ  ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ нлмт Ł 

нлнн ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ полΣсмϵΦ 

 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƛǘŎƘŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ t5. Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł 

ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǳƴ ǎƻǳǎ-ŀǊǝŎƭŜ нΦмΦр DŀǊŀƴǝŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Υ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9It!5 ŘŜ aƻƴǘōǊƻƴƴ Ŝǘ             

ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9It!5 ζ [Ŝǎ aȅƻǎƻǝǎ η ŘŜ .ƛǘŎƘŜΦ 

 

tǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ [Ŝǎ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ мŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬȄŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜǎ мŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƴϲомр ǎŜŎǝƻƴ Y 

ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ .ƻŜǎŎƘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ мнΣпо ŀǊŜǎ Ł рп нннΣул ϵΦ Lƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƳŀƴŘŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴŎŜǎ   

ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нс  ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 
 

¢ŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ vƛ-ƎƻƴƎ Ŝǘ ½ǳƳōŀ-ŬǘƴŜǎǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 

ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ 

[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ Ł Υ 

§ нлл ϵκŀƴ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ vƛ-ƎƻƴƎ 

§ нлл ϵκŀƴ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ǇƻǳǊ н ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ½ǳƳōŀ 

hǳ  мрл ϵκŀƴ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ½ǳƳōŀ όƧŜǘƻƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝƴ ǎǳǎύ 

 

{ŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

¦ƴŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŜǊŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŀǳ ƭƛǾǊŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴ лс ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲно         

ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴ лс ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲнл ŀŬƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ    

ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ ǊŜŦǳƎŜΣ wǳŜ ŘŜ ƭŀ CŜƭǎŜƴƳǳŜƘƭŜΦ 

 

.ŀƛƭ ǊǳǊŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ōŀǳȄ ǊǳǊŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ф ŀƴǎΣ ƭŜ  

ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ лу ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲоп ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ Ϧ²ŜƭǎŎƘǊŀǘ ǳƴǘŜƳ ŀƳ ǿŜƎϦ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ роΣпн ŀǊŜǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ млл ϵ ƛƴŘŜȄŞ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜǎ ŦŜǊƳŀƎŜǎΦ 





















































mailto:Sobukai.enchenberg@gmail.com


mailto:tccenchenberg57@gmail.com










http://www.enchenberg.fr/
mailto:mairieenchenberg@gmail.com

	Diapositive 1
	page école bilan

